Deliberationes tudomanyos folyodirat Deliberationes Scientific Journal

14. évfolyam 1. szam 2021/1, 83-101. Vol.14; Ed.No. 1/2021, pages: 83-101
Kézirat beérkezése: 2021.04.26. Paper submitted: 21th April 2021
Kézirat befogadasa: 2021.08.16. Paper accepted: 16th August 2021
DOI: 10.54230/Delib.2021.1.83 DOL: 10.54230/Delib.2021.1. 83

TERMELESMENEDZSMENT SZOFTVERES
TAMOGATASA
EGY VALLALAT PELDAJAN KERESZTUL

Molnar Gyula, Simon Sandor
Gal Ferenc Egyetem, Gazdasagi Kar

Absztrakt

Jelen tanulmdny célja, bemutatni egy véllalkozds példdjan keresztiil hogyan segiti
a termelésmenedzsmentet a vallalatiranyitdsi rendszer, illetve a rendszer hasznalata
mennyire befolyasolja egy véallalkozas teljesitményét. Tovabbi célkitiizés, hogy feltarjuk
a vallalat informatikai fejlettsége és a vallalati miikodés eredményessége kozotti kap-
csolatokat.

Minden vallalkozas miikodése harom alappillérre épiil, fiiggetleniil attdl, hogy a val-
lalkozas termékek gyartasaval vagy valamilyen szolgaltatds nyujtasaval kapcsolatos: a
pénziigyek, a termelés és a marketing.

A pénzugyi feltételek megteremtését kovetden eld kell allitani a terméket, illetve
biztositani kell a szolgaltatast. A termék gazdasagos gyartasaért, és/vagy a szolgaltatas
megfelel6 szinvonald nyujtasaért a termelésmenedzsment felel. Bar a termelésmenedzs-
ment nevében is benne foglaltatik, hogy a menedzsment része, mégis legtobb feladata a
menedzsment és a mérnoki tevékenységek hataran helyezkedik el. Végezetiil, a terméket
és/vagy a szolgaltatast értékesiteni kell.

A vallalkozasok miikodése szempontjabdl a termelési folyamatok mellett kitiintetett
szereppel bir az informaciokkal val6 gazdalkodas, hiszen a hiteles forrasbol szarmazé
informaciok birtoklasa egyfajta hatalmat, dontéshozatali képességet is jelent.

Az informdciégazdalkodas feladatait ma mdr szamtalan integralt vallalatiranyitasi
informaciods rendszer segiti. A piacon elérheté és megvasarolhat6 integralt rendszerek
az lzleti folyamatok valamennyi szegmensét képesek leképezni. A bevezetésiik akar
néhany hét alatt megtorténhet. Fontos kérdés az, hogy a vallalkozasok menedzsmentje
hogyan tud élni a felkinalt lehetdségekkel. A téma ehhez a versenyhelyzethez valé alkal-
mazkodas miatt keriilt feldolgozasra.

A szakirodalomban felhalmozott tuddsanyag attanulmanyozasa utan, megvizsgaljuk
az altalanos és gyakorlati elvarasokat egy piaci vallalatiranyitasi szoftverrel szemben, a
kovetkez6 1épés, hogy bemutatjuk a vallalkozasban bevezetett vallalatiranyitasi rend-
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szert és azt, hogy a bevezetése hogyan oldotta meg a bevezetést indokldé problémadkat.
Kulcszavak: informacidgazdalkodas, termelésmenedzsment, vallalati informdcids
rendszer, ERP, versenyképesség, hatékonysagnovelés

SOFTWARE BASED PRODUCTION MANAGEMENT
THROUGH THE EXAMPLE OF A COMPANY

Gyula Molnar, Sandor Simon
Faculty of Economy, Gal Ferenc University

Abstract

The aim of this study is to show, through the example of a company, how production ma-
nagement systems help production management and how the use of the system affects the
performance of a company. Another goal is to explore the relationships between a company’s
IT sophistication and the effectiveness of its operations.

The operation of any business is based on three basic pillars, regardless of whether the busi-
ness is related to the production of products or the provision of a service: finance, production
and marketing.

Once the financial conditions have been created, the product must be produced and the
service provided. Production management is responsible for the economical production of
the product and / or the provision of the service to an appropriate standard. Although it is
included in the name of production management as part of management, most of its tasks are
located on the border of management and engineering activities. Finally, the product and / or
service must be sold.

From the point of view of the operation of enterprises, in addition to the production processes,
the management of information has a special role, since the possession of information from an
authentic source also means a kind of power and decision-making ability.

Today, the tasks of information management are supported by numerous integrated
corporate governance information systems. The integrated systems available and available on
the market are able to map all segments of the business process. They can take up to a few weeks
to implement. An important question is how business management can take advantage of the
opportunities offered. The topic has been processed to adapt to this competitive situation.

After reviewing the knowledge accumulated in the literature, we examine the general
and practical requirements for a corporate governance software. The next step is to present
the corporate governance system implemented in the company and how its implementation
solved the problems justifying the introduction.

Keywords: information management, production management, Enterprise
Resource Planning systems, competitiveness, efficiency improvement
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1. BEVEZETES

Napjainkban az iizleti informatika témakore egyre inkabb a figyelem kozpontjaba
keriil, amelyet az is jelez, hogy egyre tobb vallalat ismeri fel a fontossagat is — nem
véletleniil. Az iizleti informacids rendszer alkalmazasa lehet6vé teszi a vallalatok ha-
tékonyabb miikodésének el6segitését, a dontéshozok informacié ellatottsaganak javi-
tasat, ezen kiviil jelentds szerepe lehet abban, hogy az informatikara hangsulyt fordité
vallalatok versenyel6nyre tegyenek szert. Valamennyi tizleti vallalkozas legfébb célja
a jovedelmének maximalizalasa, amelyet termékek eléallitasa és/vagy szolgaltatdsok
elvégzésével ér el. Ahhoz, hogy egy tizleti vallalkozas vezetésének munkdja sikeres
legyen elengedhetetlen a naprakész informaciok birtoklasa.

Vizsgalatunk célja bemutatni egy konkrét példan keresztiil, hogyan segiti a ter-
melésmenedzsmentet egy vallalatiranyitasi rendszer (Enterprise Resource Planning,
ERP) bevezetése. Tovabbi célkitlizésiink bemutatni a bevezetésérdl szl dontések ko-
rillményeit.

2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A termelésmenedzsment egyik funkcionalis teriilete a menedzsmentnek, melynek
kiildetése kozé tartozik mind a termel6- mind a szolgaltat6 rendszerek mtikodtetése.
Elmondhaté, hogy a termelésmenedzsment misszidja a menedzsment és a mérnoki
cselekvések egyiittesének ellatasa.

Termelésmenedzsment feladatat tekintve kiilonb6zé megkozelitések lelhetéek
fel a szakirodalomban. Gaither (1990) elgondolasa szerint egy konvertdlo rendszer
mely az input eréforrasokat atalakitja és az eredménye termék/szolgaltatas. Chase és
Aquilano (1995) megfogalmazasa szerint mar egy komplexebb folyamatot jel6l, mely
szerint annak a termel6rendszernek a tervezését, a mikodtetését és a javitasat jelenti,
amely a terméket/szolgéltatast el6allitja/nyujtja. Szente (2003) szerint a termelésme-
nedzsment a termelési folyamat eredményességét érintd tényezdék hatékony iranyitd-
sa, a nyersanyagok beszerzésétdl kezdve egészen a késztermékeknek a fogyasztokhoz
torténo eljuttatasaig, tehat a transzformacios rendszer tervezésével és az aramlasi fo-
lyamatok irdnyitasaval foglalkoz6, dontéseken keresztiil megvaldsuld tevékenységsor.

2.1. Vallalatiranyitdsi informdcios rendszerek fogalma, jelentdsége

»A vallalati informacids rendszer (IR) a vallalat kornyezetére, belsé miikodésére és
a vallalat-kornyezet tranzakcidira vonatkozé informaciok koordinalt és folyamatos
beszerzését, feldolgozasat, tarolasat és szolgaltatasat végzo személyek, tevékenységek,
valamint a funkciok ellatasat lehet6vé tevé hardver- és szoftvereszkozok dsszessége.
Az informacids rendszer f6 6sszetevéi az ember, mint dontés-el6készitd és dontésho-
70, a kiilsd és belsd informdcid, valamint a kiilsd és belsd hardver, szoftver elemek és
szervezeti megoldasok (un. orgver).” (Michelberger, 2002)
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Az integralt vallalatiranyitasi informacids rendszerek biztositjak a gyorsan véltozd
vallalati kdrnyezethez val6 alkalmazkodast a rugalmassag novelésével. Olyan vallalati
alkalmazasokat tesznek elérhet6vé, amelyek a megszerzett informacié integralasaval
hozzasegitik a vallalatot, az tizleti adatokbdl szarmazoé profit megszerzéséhez. Min-
dent egybevéve tehat az integralt informacids rendszerek, az informacié szervezett
gyujtésével, feldolgozasaval, tovabbitasaval, szamitogépes terjesztésével foglalkoznak.
(Orban 2006)

Ebben pedig jelentds szerepet jatszik maga az informacidtechnologia (IT), amely
szamitastechnikai és informacids eszkozokkel segiti az informaciofeldolgozasi folya-
matot.

A vallalati informadcids rendszerek bevezetésekor fontos azt az iranyelvet kovetni,
hogy a hosszu tavu eredmény fontosabb, mint a révid tavi novekedés vagy nyereség.
A tisztabb kép kialakitasahoz nagyban hozzajarul a megfeleléen kialakitott belsé el-
lendrzési rendszer, amely a modern vallalatiranyitas egyik eszkoze arra vonatkozdan,
hogy a vallalati mikodésbol eredé kockazat csokkenjen (Zorog et al., 2010). A val-
lalatmenedzsment szempontjabol fontos, hogy 6sszhang alakuljon ki a stratégiai és
operativ célok kozott (Hagen-Kondorosiné, 2009).

2.2 Altaldnos és gyakorlati elvdardsok vdllalatirdnyitdsi szoftverrel szemben

Az ERP rendszerekkel kapcsolatban kiemelheté néhany altaldnos kovetelmény,
amelyet minden forgalomba, vagy hasznélatba 1év6 rendszernek biztositani kellene.
A teljesség kovetelményének eleget tevé ERP rendszerek a felhasznald véllalkozas
minden gazdasagi folyamatat atolelik. (Raffai 2006)

A piacon 1év6 vallalatiranyitasi rendszerek modularis felépitéstiek. Ez koszonhet6
a piaci keresletnek (Kelenhegyi, 2004), hisz f6ként a tevékenység kiillonboz6ségébdl
adodoan a felhasznaloknak kiilonb6zé modulok fontosak. A rendszer modulokra
bontasa, bizonyos sszetartozé funkciok alapjan torténik. Ezt alapvetSen a szervezeti
egységek feladatai szerint csoportositva kell megoldani. Az ERP rendszerek tobbsége
mégis mas-mas funkcidkat csoportosit egy modul al4. Igy hét eléfordulhat, hogy az itt
leirt modulok egyes rendszerekben sszevontan vannak jelen, mas rendszerben pedig
éppen szétdaraboltan.
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Az ERP rendszerek a funkcionalis megkozelitése mellett beszélhetiink adatmodell
alapti megkozelitésrdl, vagy akar algoritmikus megkozelitésrol is. A felhasznalok sza-
madra azonban a legfontosabb megkozelitési mod a funkcié alapu. (Rézsa 2008) Az
ERP funkciokat vizsgalva az alabbi nagy csoportok kiilonboztethet6k meg (Hetyei,
2004):

Logisztikai jellegti funkciokat tartalmazé modulok: értékesités, beszerzés, rak-
tdrozas.

Pénziigy, szamvitel, kontrolling funkcidkat tartalmazé modulok: pénziigyi mo-
dul (szamlak, pénztar, bank), szamviteli modulok (kényvelés), kontrolling mo-
dul (tervezés, elemzés).

Gyartashoz kapcsolodé funkcidkkal rendelkezé modulok: gyartastervezés, gyar-
tasvezérlés.

Humaner6forras és bérkezelés: munkaerd nyilvantartas, bérkezelés, munkaerd
tervezés, munkaeré toborzds, szervezet menedzsment, utazds menedzsment,
rendezvény menedzsment.

Beruhdzas menedzsment: beruhazasok nyilvantartasa, beruhazas tervezés.
Alkalmazasokat atfogd funkciok: felhasznaléi menedzsment, adminisztracié
menedzsment, tdblaszintli lekérdezés menedzsment, egyedi fejlesztések.
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2.3. Villalatirdnyitdsi rendszerek bevezetésének elonyei

1.

au b WN

Integralja a pénziigyi informdciokat, azéltal hogy egy kozos adatbazist haszndl,
nagyobb ralatast tesz elérhet6vé a véllalatra.

. Integralja a vevéi informaciokat.

. Standardizdlja és felgyorsitja a gyartasi folyamatokat.

. A logisztikai feladatok optimalizalasaval csokkenti a készletallomanyt.

. Integralhatéva teszi az értékteremtd folyamatokat (Stratégiai vallalatirdnyitas -

Strategic Enterprise Management - SEM).

. Biztositja az alkalmazottak szamara a vallalati informaciok, a vallalati tudasba-

zis gyors és konnyl megszerzését.
Nemcsak egy adott vallalat sajat folyamatait képes integralni, hanem elérhetévé
teszi a vevok, szallitok, partnerek, vagy mas szervezetek egyes folyamatait.

3. ERP BEVEZETES AZ EMHO-BAUDERMANN KFT-NEL

3.1. Az ERP rendszer bevezetésének hattere:

1.

Integralja a pénziigyi informdciokat: a vallalat arképzése a 2012-ben kialakitott
szintet képviselte, igy az arrés megfelel6 mértéki érvényesitése is jelentds prob-
lémékba titkozott.

. Integralja a vevéi megrendelésekkel kapcsolatos informacidkat: vevoi kedvez-

mények és ajanlati arak.

Készletkezelés nyomon kovetése teljes mértékben hidnyzott a logisztikai tevé-
kenységek korébdl. Hianyoztak a tényleges készletérték és készletmennyiség
naprakész adatai, valamint a vevdi rendelések teljesitéséhez sziikséges anyag-
mennyiség elérhetéségének és rendelkezésre allasanak meghatarozasa is problé-
makba iitkozott. A beszerzési rendelések tervezhetésége sem volt megvaldsitha-
t6 a naprakész informaciok hianyéban.

A hidnyos és elavult adminisztraciés modszerek kivaltasa. A vallalat tevékeny-
ségének nyomon kovetése kizarolag szervezetlen (ad-hoc) moédon késziild és
folyamatos atalakulasnak kitett Excel tablazatokon alapult. A vevéi rendelések
manualis, papir alapt rogzitését lehet6vé tevé dokumentum az aldbbiakban lat-
haté. Ezen dokumentum szolgalt a tovabbiakban az tizemi teriileten a termelés

crer

nyomon kovetésére, valamint a szallitaskezelés adminisztracidjara is.

A hasznalatban levé megrendelSlap hianyossagai els6sorban a specialis megmun-

s

kalasokat, valamint az alapértelmezettdl eltérdé szinkombinacidkat tartalmazé meg-
rendelések esetén voltak leginkabb szembettindek. Ilyen szerkezettel a megrendeld-
lap csak szabadszavas, kézzel irott megjegyzések segitségével tudott a gyartast végzo
lizem szamara pontosabb gyartastechnoldgiai instrukciokkal szolgalni. Ezen manu-
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Forrds: Molndr (2020)

alis adatkezelés teljes mértékben lehetetlenné tette a cégen beliili barmilyen jellegti
kontrolling tevékenységet. A megfelelé dontéstdimogatasi informaciok hianydban a
kereskedelmi és termelési tevékenység tervezhetetlen volt, igy az esetleges hatékony-
sagjavitast célzo vizsgalatok, valamint 1épések is elmaradtak a vallalat életében.
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3.2. A bevezetésre keriil6 ERP rendszer bemutatdsa

A bevezetésre keriilt rendszerben a vevéi rendeléskezelést és a termelés nyomon
kovetesét ellatd modulok képzik a szoftver gerincét. A rendszer funkcidinak leirasa
mellett képernyoéfelvételekkel illusztraljuk az egyes felhasznaloi feliiletek lehet&ségeit.

3. dbra
Modulok

Forrds: Molndr (2020)

PARTNERTORZS

Az eladasok novelését segitd tigyféladatbazis felépitését a vevok alapadataival kell
kezdeni. A rendszer lehet6vé teszi az ligyfél torzsadatok rogzitését és automatikus
betoltését kiilsé adatbazisbol.
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TERMEKKATALOGUS

A miszaki cikkspecifikacié a vevé dltal meghatarozott termékparaméterek rogzi-
tését és a gyartds soran eldallitasra keriil6 végtermék ellendérzési paramétereinek rog-
zitését biztositja. A rendszer lehet6vé teszi technologiai utasitasok, valamint miiszaki
rajzok dokumentumként torténd kezelését is.

EEey e e

5. dbra
Termék katalogus
SO e

Al s #1ub firrarivk

Forrds: Molndr (2020)

A végtermékek Osszeépiilését a rendszer darabjegyzékek formajaban tartja nyilvan.
Minden vevdi cikkhez egyedi darabjegyzékek rendelheték, melyek koziil a termelés
inditasakor nem csak az alapértelmezett valaszthatd, hanem barmely alternativ 6sz-
szeépiilési lista is.

A terméktorzs kialakitasa a szamlazas egyik alappillére, kitoltése elengedhetetlen,
csak olyan szolgaltatasokat, termékeket lehet a szamlazds soran hasznalni, amelyek
ebben a torzsallomanyban megtalalhatok.

MEGMUNKALASOK

Minden megmunkalast kotelezéen egy miiveletcsoportba sorolunk be. A miivelet-
csoportok listaja egy rendezett lista, azaz a rendszerben szabadon beallithaté sorrend
egy technoldgiai sorrendet ir eld, amelyet a rendszer minden munkadarab esetén el-
lendriz a téves gyartasi folyamat megel6zése érdekében.
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VEVOI RENDELESKEZELES

Az arlistak alapvetden az alaptermékek és a megmunkalasok fliggvényében alakit-
hatok ki. Az egyes partnerek kiilonb6z6 kedvezményekben részesitheték mar az egyes
termékek vonatkozasaban is.

7. abra
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Forrds: Molndr (2020)
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ERTEKESITESI AJANLATOK

A cég termékei iranti konkrét vevéi érdeklédést vevoi ajanlatkérésnek nevezziik.
Az ajanlatkészités soran mind az alaptermékek, a szerelvények és a sziikséges meg-
munkalasok tekintetében a rendszer torzsadataira tdmaszkodva a partnerek részére
személyre szabott ajanlatvaltozatok allithatok ki. Az ajanlatkészitd modul automati-
kus dokumentaci6 generdlassal rendelkezik, igy esztétikus formatumu ajanlati doku-
mentdcié nyujthaté at az ajanlatkérd partnerek szamara.

8. dbra
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|
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Forrds: Molndr (2020)

A megrendelések modul a teljes kort vevéi igények rogzitését teszi lehetévé. A meg-
rendelések tételekre — in. munkalapokra - oszthaték. A munkalapok biztositjak a
gyartasi folyamat nyomon kovethetdséget a rendszerben.

A végtermékre vonatkozd gyartdsi paraméterek beallitasara is lehetdség nyilik,
példaul szélesség, hosszuisag, mennyiség. A vallalati rendszerbe befogadott megren-
delések és a létrehozott munkalapok listdjardl e-mail alapt visszaigazolas kiildhet6
ki a megrendelk szdmara, amely tartalmazza az egyes munkadarabokhoz tartozé
azonosito szamot is.

A megrendel6hoz hozzarendelt arlistak koziil valasztva lehet a munkalapok, igy a
teljes megrendelés, arazdsat automatikusan elvégezni.
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ERTEKESITESI MEGRENDELESEK

A modul célja az egyszeriibb, hatékonyabb értékesitést tamogaté munkavégzés le-
hetévé tétele. A rendszer tamogatja az értékesiték munkajat az adott, teljes értékesitési
folyamatra vonatkozéan: Ajanlat -> Rendelés -> Szallitas -> Szamlazas

9. dbra
Ajanlatok és rendelések
tes ]

T

Forrds: Molndr (2020)

A rendszer emellett lehet6vé teszi az alabbiakat:

1.  gyartasbol érkezé el6rejelzések kezelése;

2. potencialis értékesitési lehetdségek kezelése és nyomon kovetése, kereskedel-
mi feladatok tamogatasa;

3. ajanlatkészités timogatasa;

4. ajanlati arazas, tobbszint kedvezmény rendszer kezelésének biztositasa tobb
szinten.

A rendszer alkalmas a kedvezmény-rendszerek és azok kombindcidinak kezelésére:

mennyiségi kedvezmények;

egyedi arak;

értékhatarhoz kot6dé kedvezmények;
id6szaki kedvezmények.

Ll
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10. dbra
Ajdnlatok és rendelések 2.
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Forrds: Molndr (2020)

Megrendelés tételek felvétele az alabbi mdédokon lehetséges:

1.

W

Termékek az arukészletbdl, elérendelések (ha nincs elegendé készlet) Az
arukészlet adatbazisbol valaszhatok ki a megrendelt termékek. Ha az adott
termékbdl jelenleg nincs készleten, akkor az elérendelésként fog felkeriilni a
megrendel6lapra.

Szolgaltatas, munkadij tablazatbol

Munkadijak, szolgaltatasok, koltségek tablazatbol valaszhatd ki az a tétel,
ami a megrendelSlapra fog keriilni.

Manualisan, begépeléssel

Bizomanyi elszamolds

Bizomanyban 1év6 termékek felvétele egy Osszesitett bizomanyosi elszamola-
si tablazatbol.

Eszkozbérlés
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11. dbra
Megrendelés (sajdt szerkesztés)

Emnhi-Bainde
LT[ ds @ ler

Megrendeld: Csapd Bitor kft.
Karl hatdridd 2020, 11.04
Villah hstdredd: 2020,11.04

Tételak

| e | Tarenik [Homse | Sizdl | e | A (hossniedg) | A fhossrdsdg) | B (acdiesskg) | B (ardisesdg) | Magiegyeds |

8 Porgmgrd babinn Jhr— A, &% &
By —— P | sogegrees |
md slspu CME =anie 455 MWar (T LS

Lap-lemez termékek bsszesen

| Tomik | Ar [ [

Fringail hetedr et wule .08 T

Forrds: Molndr (2020)

A vevd dtutaldsos fizetési mddja esetén vevdi tartozas keletkezik, melynek kiegyen-
litését szigoruan figyelniink kell. E tevékenység kiilon nyilvantartas, az ugynevezett
vevéi szamla nyilvantartas létrehozasat igényli. A vevdi tartozas kiegyenlitésének
szokasos utja a banki atutalas (amennyiben nem készpénzes szamla volt), amely mint
kiegyenlitési mod vevoi kovetelést jelent. A vevéi tartozasok sorsanak kovetése meg-
koveteli, hogy a vevdi kovetelések is szerepeljenek a nyilvantartasban.

TERMELESMENEDZSMENT

A beérkez6 rendelések a termelési szakaszba kétféle moédon keriilhetnek ki:

1. A megrendelés adataibdl generalt PDF-formatumu dokumentum kinyomta-
tasaval.

2. Tablagép alapu mobilapplikacioban, un. elektronikus munkalapon.
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12. dbra
Gydrtds el6készités (sajdt szerkesztés)

ol

o oo A e

o
e, 100w [
Forrds: Molndr (2020)

A rendszer lehetdvé teszi a gyartasok iitemezését, javaslatot tesz a gyartasi folya-
matok sorrendiségére, az egymast kovetd gyartasok prioritasara, munka és er6forras
sziikségletére. Figyelembe veszi a technoldgiai sorrendi korldtozasok kezelését.

13. dbra
Gydrtds el6késziteés 2.
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Forrds: Molndr (2020)
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A gyartasi szam/sarzsszam kezelésének célja a raktari készletek, gyartott termékek
nyomon kovethetdségének elsegitése, a szavatossaggal rendelkezé tételek felhaszna-
lasanak optimalizalasa. A rendszer lehet&vé teszi sarzs és gyartasi szamok generalasat
automatikus és/vagy manudlis médon, majd az egyedi azonosité szimok nyomon ké-
vetését. A sarzs, mas néven koteg szam — tobb, egy gyartasbdl beérkezé cikk egyiittes
azonositasat szolgalja. A gyartdsi szam - cikkenként kiilonb6z6, egyedi azonositast
tesz lehet6vé.

A gyartasel6készités tovabbi célja a késztermék alapanyag sziikségletének rogzité-
se és kezelése. A rendszer lehetéséget biztosit az egyes késztermékek eléallitasahoz
sziikséges alapanyag-mennyiségek megaddsara, illetve ezen mennyiségek tetszéleges
modositasara.

14. dbra
Gydrtds el6készités 3.

{
EEE

ressee 123~ (R

Forrds: Molndr (2020)

A termelési tevékenység inditasa a belsé rendelések vagy gyartasi lapok alapjan
torténik, mely a beszerzési és kereskedelmi tevékenységet végz6 felhasznalok szamara
visszaigazolast is jelent a termelés dltal vallalhaté hataridok és gyarthaté mennyisé-
gek vonatkozdsaban. A termelés inditdsa sordn a sziikséges alapanyagok a gyartaskozi
raktarba keriilnek egy raktari kiaddlap segitségével. A gyartasi szakaszok befejezé-
sét kovetden a lejelentések soran az arra jogosult felhasznald valaszthat a normal, a
dontésre vard, valamint a selejt jellegii lejelentések kozt.

A rendszerben lehetéség van a teljes megrendelések exportjara az an. ,,Opty” rend-
szer valamint egy kiils6 szdmlazo6 rendszer szdimara. Az ,Opty” rendszer az alapanya-
gok felhasznalasanak leghatékonyabb modjat biztositja. A vallalati rendszerben el-
készitett munkalapok teljes kor(i adattartalma elérhet6 egy tablagépre megvaldsitott
applikacio segitségével.
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Az elektronikus munkalapot megvalosito applikdcié tobbes célt 1at el. Alkalmas az
un. gytjteménykezelésre, mellyel az egyes raktarhelyek kozti mozgasokat valamint
a kiilsé telephelyen torténé megmunkalasok nyomon kovetését teszi megoldotta. Az
applikacio segitségével az tizem teriiletén online elérheték a megmunkalasra varako-
z6 munkadarabok alapadatai, valamint a hozzajuk tartozé miszaki rajzok is.

A rendszer lehetdvé teszi, hogy akdr vonalkédolvasas, akar felhaszndloi interakcié
segitségével az egyes megmunkalasok elinditasanak és befejezésének ténye naplozha-
t6 legyen.

15. dbra
Opty rendszer

Alapadatok Megmunkaldsok

Megrendelés

Megrendelésszéam  T-00004/2020

Partnerkod 123

Rogzitve 2020.04.27. 11:51
Albel Péter

900 mm
1229 mm
0 mm

0 mm
1db
4,258 fm
4,258 fm
1,106 m2
1,106 m2

Laminalt

Forrds: Molndr (2020)
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4. KOVETEZTETESEK ES JAVASLATOK

A rendszerben kialakitott funkcidk a teljes vallalati tevékenységet olyan mérték-
ben tudtak lefedni, hogy a tevékenységekrdl rogzitett tranzakcidk adataira alapozott
statisztikak és lekérdezések megfelel6é mindségli vezetdi dontéshozatalt tudnak ta-
mogatni az arra jogosult véllalati felhasznalok szamara. Ezen adatok és informaciok
birtokaban mar a pénziigyi, készletgazdalkodasi, termelési és logisztikai folyamatok
nagy valdszintiséggel koltséghatékonyabba és altaldnosan jobb mindségiivé tudtak
valni a rendszer bevezetését kovetden. A vallalati informacios rendszerben az alab-
bi dontéstamogato statisztikdk azok, amelyek ezen hatékonysagnovel6 eredményeket
biztositani tudjak:

1.  Anyagfelhasznalas. Termékre, partnerre, megrendelésre, megmunkalasra ve-
titve az 6sszmennyiség.

2. Atfutasi id6k: Termék, partner, megmunkaldsra vetitve a megrendelések 4t-
futasi ideje.

3. Ertékesités: Termékenkénti, termékcsoportonkénti és partnerenkénti bontds-
ban az értékesitési volumen.

4. Megmunkalasok: A megmunkalasok OsszidGtartama és Osszmennyisége
partnerre és termékre vetitve, megmunkdlasonkénti bontasban.

5.  Munkaterhelés: Adottidészakravonatkozo elvégzettmegmunkalasmennyiség.
Az informacidk partner, termék és megmunkalds vonatkozasaban nyerheték
ki a rendszerbdl.

Osszefoglaloan megéllapithat6, hogy az Emhé-Baudermann Kft esetében az ERP
rendszer kiemelkedden tdmogatja a véllalkozas irdnyitdsi rendszerét, azaz e vallal-
kozasnak kimondottan sziiksége van egy vallalatiranyitasi és az azt timogato infor-
matikai rendszerre is ahhoz, hogy miikddése hatékonysaga novekedjen, és sikeresen
végre tudja hajtani a vallalati stratégiaja irdanyelveit.

Kapcsolattart6 szerzo: Corresponding author:
Simon Sandor Sandor Simon
Gal Ferenc Egyetem, Gazdasagi Kar Faculty of Economy, Gél Ferenc University
5600 Békéscsaba Bajza str. 33.
Bajza u. 33. 5600 Békéscsaba, Hungary
simon.sandor@gfe.hu simon.sandor@gfe.hu
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